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5ŀǎ ǎǝƭƭŜ [ƛŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ [ƛŎƘǘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƪƭŀƎŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ [ŀƳǇŜƴΣ {ǘǊŀƘƭŜǊƴΣ 

{ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ 

ŀǳǎǎǘǊŀƘƭŜƴΣ ƎŜǎŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ YŜǊȊŜƴΣ {ǘŜǊπ

ƴŜΣ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴΦ LƳ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

.ŅǳƳŜ ƛƭƭǳƳƛƴƛŜǊǘΣ IŅǳǎŜǊŦǊƻƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ [ƛŎƘǘŜǊǾƻǊƘŅƴƎŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ [95-

tǊƻƧŜƪǘƻǊŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ {ȅƳōƻƭŜ 

ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎǿŀƴŘΦ [ƛŎƘǘŜǊ ƻƘƴŜ 9ƴŘŜΦ  

!ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǾŜǊƎƭǸƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŜƛƴǿŜǊπ

ŦŜǊΣ ǾŜǊƭǀǎŎƘŜƴ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ [ƛŎƘπ

ǘŜǊΣ ŀōŜǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ 

Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŀƭǘŜǊ ŘŀŦǸǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴƪƴƛǇǎŜƴ ƪǀƴƴπ

ǘŜƴΥ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎΣ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 5ŀǎŜƛƴΣ ŘƛŜ DŜǿƛǎǎπ

ƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ Ȋǳ 

ƭŜōŜƴ ƭƻƘƴǘΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴǳǊ ǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 

½ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƻ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴΥ [ŀǎǎ 

ŘƛǊ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΗ ±ŜǊƎƛǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

aƻƳŜƴǘ ŘŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ ±ƻǊǳǊπ

ǘŜƛƭŜΣ ŘŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ ¦ƴǊǳƘŜΦ [ŀǎǎ ŘƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ŜƛƴΣ ǿŅǊƳŜ ŘƛŎƘ ŀƴ ƛƘƳΣ ƭŀǎǎ Ŝǎ 

ŀƴ ŘƛŎƘ ƘŜǊŀƴΣ Ǝƛō ƛƘƳ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƛ ŘƛǊ 

Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǎ [ƛŎƘǘ DƻǧŜǎΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ŀƴƪƴƛǇǎŜƴΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƴǘŘŜπ

ŎƪŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǎΣ ƛƴƴƛƎŜǎ [ƛŎƘǘΦ 9ǘǿŀ 

ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

±ƻƳ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ 

ŀǳǎΦ 5ŀǎ hǊŀƴƎŜ ǎǘǊŀƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŀǳǎ 

ƛƴ Řŀǎ .ƛƭŘ ƘƛƴŜƛƴΦ 9ǎ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦ aŀǊƛŀ ǳƴŘ 

WƻǎŜŦ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ŀƴƎŜŘŜǳǘŜǘŜƴ {ǘŀƭƭŜǎ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ {Ŝƛπ

ǘŜƴǊŅƴŘŜǊ ŘŜǎ .ƛƭŘŜǎΣ ƻƘƴŜ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴ ǎǇǸǊǘΣ ŘŜǊ .ƛƭŘǊŀƴŘ ǊŜŎƘǘǎ 

ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ Ŝǎ ǎǘǊŀƘƭǘ 

ǳƴōŜƛǊǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŜƛƴΦ bŀŎƘ ƻōŜƴ 

ƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ Řŀǎ 

hǊŀƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭŀǳ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ 

ƛƳ [ŜǳŎƘǘŜƴ ŘŜǎ {ǘŜǊƴŜǎ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘǳƴƎΦ ±ƻƳ YƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ǎǘǊŀƘƭǘ Řŀǎ 

[ƛŎƘǘ ŘŜǎ IƛƳƳŜƭǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘƛƴŜƛƴΦ ±ƻƳ 

YƛƴŘ ƎŜƘǘ Ŝƛƴ [ŜǳŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŀƎǘ 

ǳƴǎΥ Dƻǧ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 5ŜǊ aŜƴǎŎƘ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ Dƻǧ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ 

ƘƛƴŜƛƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΥ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀǎ [ƛŎƘǘ ƛǎǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 

9ǎ ƎƛƭǘΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ DƻǧŜǎ ǿƛŜŘŜǊȊǳŜƴǘŘŜπ

ŎƪŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ 

ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜƛƴŜƴ 

.ƭƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǎǝƭƭŜ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭ ŘŜƴ {ǘǊŀƘƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘŜƛƴπ

ǿŜǊŦŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

ŜǊƘŜƭƭŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 

!ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ 

tŦŀǊǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ wŀƳǎŎƘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
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5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴǿŜƛƘŜ ŀƳ моΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ 

ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛπ

ōŜƴΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ 

ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ WŀƎŘƘƻǊƴπ

ōƭŅǎŜǊ ŀǳǎ DŀǳǖƛƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƎŜƎŜƴ фΦлл ¦ƘǊ 

ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ DŜǎǇŀƴƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ Dƭƻπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴŦŀƘǊǘ ƎƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ hǊǘŜ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊǳǘƘΦ !ƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǇǳƴƪπ

ǘŜƴ ǳƳǊŀƘƳǘŜ ǸōŜǊŀƭƭ Ŝƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 

.ŜƛǘǊŀƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΣ ŘƛŜ tƻπ

ǎŀǳƴŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳ 5ǳƴƪŜƭ ǘǊǳƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƛΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 

LƳōƛǎǎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ 

DŅǊǘŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƪǳƴŦǘ 

ŘŜǊ DŜǎǇŀƴƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ .ŀǊǳǘƘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ wŀƳǎŎƘ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŀƴƪŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΣ DŜπ

ōŜǘ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǾƻƳ tƻǎŀǳƴŜƴπ

ŎƘƻǊΣ ŦƻƭƎǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜƴ DŜǎǇŀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

tŦŀǊǊƘƻŦ ƴŀŎƘ .ŀǊǳǘƘΦ 5ƻǊǘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ  DƭƻŎƪŜƴǿŜƛƘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǊƻƴȊŜ-DƭƻŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾƻƳ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƧǸƴƎǎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ CǊŀǳ ²ŜǎŜǊ 

ŀǳǎ .ǳŎƘǿŀƭŘŜΣ ŀƭǎ ŅƭǘŜǎǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘΣ 

ǎŎƘƭǳƎ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DƭƻŎƪŜ ŀƴ ǳƴŘ ±ŀƭŜƴǘƛƴ 

DǊŀŦ ŀǳǎ .ŀǊǳǘƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DƭƻŎƪŜΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DƭƻŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǳǊƳ ƎŜƘƻōŜƴΦ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ 

9ƛƴƘŜōŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ DƭƻŎƪŜΦ wŜŎƘǘǎ ǳƴŘ 

ƭƛƴƪǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊ ŀƳ CŜƴǎǘŜǊΦ 5Ŝƴπ

ƴƻŎƘ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ DƭƻŎƪŜƴ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜƴǎǘǳōŜ ŀƴΦ 

5ƛŜ DƭƻŎƪŜƴǿŜƛƘŜ ƛƴ .ŀǊǳǘƘ ǿŀǊ Řŀǎ ǎƛŎƘǘπ

ōŀǊŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜƴŘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴΦ  

!ƭƭŜƴ ŦƭŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

 


